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Аннотация: Геополитическое значение московского транспортного узла 
определяется его исключительно благоприятным географическим положением на 
пересечении транспортных потоков с Северной Европой на Юг и с Западной Европой на 
Восток, а также связано с огромной ролью, которую играет регион, как один из крупнейших 
центров грузообразования и грузопоглощения с практически неограниченной емкостью 
товарного рынка. 
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Abstract: The geopolitical significance of the Moscow transport hub is determined by its 

exceptionally favorable geographical position at the intersection of traffic flows from Northern 
Europe to the South and from Western Europe to the East, and is also associated with the huge role 
played by the region as one of the largest centers of cargo formation and absorption with practically 
unlimited capacity of the commodity market. 

Keywords: transport and logistics system, multimodal terminal and logistics complex, 
system of international transport corridors, competitiveness, transit transport. 

 
Введение 
Программой «Развитие транспортно-логистической системы в Московской области в 

2006–2010 годах» было предусмотрено создание ряда новых контейнерных терминалов в 
составе намечаемых к строительству логистических парков и мультимодальных 
терминально-логистических комплексов, большинство из которых разместятся в зоне 
тяготения к реконструируемой центральной кольцевой автодороге (ЦКАД) (см. рис. 1). 

Центральная кольцевая автодорога (ЦКАД) предназначалась для транзитного 
транспорта и большегрузных автопоездов. Она протянулась через 13 районов Московской 
области на расстоянии 50-80 км от столицы. Основой ЦКАД стала трасса А 107 («бетонка»), к 
которой «пристроят» новые участки. 

                                                           
1  Прокофьева Т., Карнаухов С., Архипов А. Развитие логистической инфраструктуры в московском 
транспортном узле. РИСК: Ресурсы, информация, снабжение, конкуренция. 2011; 4:70-83. 



 
Рис. 1. / Fig. 1. Центральная
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Центральная кольцевая автомобильная дорога / Central Ring Road

 
влияние на перспективу развития контейнерных терминалов
логистической инфраструктуры в Московском транспортном

оказала подпрограмма «Развитие экспорта транспортных
Министерством транспорта РФ в соответствии с
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принципах государственно-частного партнерства инфраструктурных проектов комплексного 
развития Московского транспортного узла, включая реконструкцию Центральной кольцевой 
автодороги (ЦКАД) и создание большого логистического кольца в Московской области.  

Для управления проектом «Строительство и последующей эксплуатации Центральной 
кольцевой автомобильной дороги Московской области на платной основе» и развитием 
прилегающих к дороге территорий Постановлением Правительства Московской области от 
13 октября 2005 г. № 740/41 было создано Открытое акционерное общество «Центральная 
кольцевая автомобильная дорога». 100% акций ОАО «ЦКАД» принадлежит Московской 
области. В Совет директоров ОАО «ЦКАД» входили руководители высших органов власти 
Московской области.  

Миссия компании – участие в управлении проектом строительства и эксплуатации 
ЦКАД, оказание комплекса услуг государственным структурам, юридическим и физических 
лицам по строительству, проектированию и эксплуатации объектов транспортной и 
связанной с транспортом инфраструктуры. 

Основные направления деятельности компании: 
• Участие в управлении проектом ЦКАД, проектировании, строительстве, 

эксплуатации ЦКАД; 
• Строительство и проектирование объектов транспортной инфраструктуры; 
• Подготовка программ и решений по комплексному развитию территорий как в 

зоне влияния ЦКАД, так и Московской области в целом; 
• Реализация инвестиционных проектов, содействующих развитию экономики и 

улучшению социальных условий жизни населения Московской области. 
Открытое акционерное общество «Центральная кольцевая автомобильная дорога» 

создано 18 октября 2005 года по инициативе Правительства Московской области  для 
участия в реализации проектов в области инфраструктурного строительства в Московской 
области на условиях государственно-частного партнерства. 

Цели ОАО «ЦКАД» - участие в проектировании, строительстве и эксплуатации 
ЦКАД, развитие территорий в зоне влияния ЦКАД в целях увеличения экономического 
потенциала региона и решения социальных задач, участие в реализации проектов 
инфраструктурного строительства на условиях государственно-частного партнерства на 
территории Московской области. 

За рубежом  с целью эффективного  развития дорожной инфраструктуры подобная 
практика  достаточно широко распространена. Коммерческие организации, учрежденные и 
управляемые государственными органами власти  позволяют обеспечить координацию 
деятельности всех участников процесса строительства и эксплуатации объектов, 
своевременно находить  оперативные и адекватные  решения, а также 
производить  надлежащий  контроль за своевременным выполнением работ. 

Организационно-правовая форма ОАО «ЦКАД» позволила обеспечить, защиту 
интересов акционеров, возможность участия в уставном капитале нескольких публичных 
образований и частных инвесторов, привлекать заемные ресурсы путем кредитования в 
банках, размещения облигационных займов. 

Одним из преимуществ привлечения компании к реализации масштабных проектов 
являлось значительное сокращение сроков на стадии их подготовки. Компания использовала 
современные принципы управления, нацеленные, как на достижение стратегических 
государственных интересов, так и на высокий коммерческий результат. ОАО «ЦКАД» могло 
не только координировать деятельность подрядчиков, но и выполнять часть функций 
самостоятельно. Компания  обладала всеми необходимыми лицензиями: лицензией на 
проектирование, строительство, проведение изыскательских работ и осуществление 
картографической деятельности. 

Для обеспечения безопасного скоростного движения на ЦКАД предусматривалось 
сооружение 31 транспортной развязки на разных уровнях при пересечении с федеральными и 
основными территориальными автомобильными дорогами, 95 путепроводов на пересечениях 
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с железными дорогами и территориальными автомобильными дорогами.  Съезды с ЦКАД и 
въезды на нее  предполагалось осуществлять только через многоуровневые транспортные 
развязки. Ось дороги на скоростных участках проложена с учетом технических требований 
строительства скоростной автомагистрали с расчетной скоростью 140 км/час.  

Предварительные расчеты финансовых параметров проекта показывали, что в целом 
стоимость инвестиционного проекта создания Центральной кольцевой автомобильной 
дороги в Московской области должна была составить 520 млрд. рублей. 

В свою очередь,  Правительство Московской области должно было предоставить 
концессионеру на этапе эксплуатации дороги операционный грант в размере 114  млрд. 
рублей за счет средств бюджета Московской области. Отдельные участки ЦКАД будут 
платными, а средства операционного гранта послужат так называемой гарантией трафика, 
которая по опыту является непременным требованием концессионера. 

Реализация проекта оказала стимулирующее влияние на рост ВВП за счет 
достигаемых прямых и косвенных  макроэкономических эффектов, на развитие и увеличение 
оборота экспорта транспортных услуг, в том числе, услуг с высокой добавленной 
стоимостью. 

Основные социальные и экономические задачи ОАО «ЦКАД»: 
• Разгрузка дорожной сети Москвы и Московской области от движения 

большегрузного и транзитного транспорта; 
• Рационализация структуры грузораспределения, создание инфраструктурных 

условий для удовлетворения спроса на услуги логистических комплексов в Московском 
регионе за счет развития поперечных транспортных сообщений, а также «перехвата» на 
дальних подъездах к Москве большегрузных транспортных средств, с последующей 
пересортировкой грузов и отправкой в иные регионы мелкими партиями; 

• Создание автодорожной составляющей международных транспортных коридоров: 
№2 (Лондон - Берлин - Варшава - Минск - Москва - Нижний Новгород), №9 (Хельсинки - 
Санкт- Петербург - Москва - Киев - Юго-восточная Европа), МТК «Север-Юг» и МТК 
«Хельсинки – Москва - Нижний Новгород», проходящих через территорию Московской 
области; 

• Формирование условий комплексного развития инфраструктуры и территории 
Московской, Тверской, Ярославской, Владимирской, Рязанской, Калужской, Тульской, 
Смоленской областей и г. Москвы на основе мультипликативного эффекта от строительства 
ЦКАД; 

• Интенсификация социальных, хозяйственных, межрегиональных и 
международных связей, повышение уровня мобильности населения и субъектов рынка; 

• Повышение безопасности дорожного движения и качества обслуживания 
пользователей автомобильной дороги; 

• Снижение себестоимости перевозок и уровня транспортных издержек для 
грузоотправителей; 

• Снижение уровня негативного воздействия на окружающую среду за счет 
разгрузки головных участков радиальных дорог в Московской области; 

• Обеспечение транспортной инфраструктурой реализации комплексных программ 
развития территорий Московской области. 

Результаты 
Проведенный многофакторный анализ оптимизации размещения объектов 

терминально-логистической и складской инфраструктуры на территории Московской 
области с учетом прогноза межрегиональных и международных, а также транзитных 
грузопотоков по системе международных транспортных коридоров, проходящих через 
Московский транспортный узел, позволил разработать принципиальную схему развития и 
размещения объектов транспортно-логистической и инновационной инфраструктуры на 
территории Московской области. 
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Первое логистическое кольцо в зоне МКАД сформировано преимущественно 
крупными оптовыми торговыми структурами в виде центров оптовой торговли, таких как 
«Рамстор», «Оби», «Метро» и др. 

Второе логистическое кольцо формировалось в зоне ЦКАД, где были созданы 
11 крупных МТЛЦ и порядка 19 терминально-логистических комплексов и логистических 
парков, площадью от 40-60 до 250-400 га, многих из которых были интегрированы на основе 
новейших инновационных логистических технологий с индустриально-логистическими 
парками, технопарками и наукоградами.  
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УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ: 
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комплексы; 

- технопарки и наукограды 

 
 

Рис. 2. / Fig. 2. Принципиальная схема развития и размещения объектов транспортно-
логистической и инновационной инфраструктуры на территории Московской области, 
преимущественно в зоне центральной кольцевой автомобильной дороги / Schematic 

diagram of the development and placement of transport, logistics and innovation infrastructure 
facilities on the territory of the Moscow Region, mainly in the area of the central ring road 

 
ЦКАД, реконструируемая в скоростную магистраль на принципах государственно-

частного партнерства, предназначалась для транзитного транспорта и большегрузных 
автопоездов. Она протянулась через 13 районов Московской области на расстоянии 50-80 км 
от столицы. Основой ЦКАД стала трасса А 107 («бетонка»), к которой «пристроили» новые 
участки. Здесь построили развязки, терминалы и логистические центры. 

Третье логистической кольцо создавалось в зоне МБК (Московское большое 
автомобильное кольцо) и БМО (Большая Московская окружная железная дорога) 
специализировались преимущественно на обслуживании транзитных, по отношению к г. 
Москве и Московской области, перевозок грузов, включая внешнеторговые. 

Формирование терминально-логистических комплексов и логистических парков 
осуществлялось на территории Московской области 11 промышленных округов в 
соответствии с рекомендуемыми направлениями их развития, определенными 
Постановлением Правительства Московской области.  
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Наиболее крупные МТЛЦ, терминально-логистические комплексы и логистические 
парки в зоне ЦКАД: в Домодедовском, Каширском, Одинцовском, НароФоминском, 
Ногинском, Коломенском и Клинском районах, а также в Пушкинском,  Подольском и 
Дмитровском районах Московской области (см. табл.1). 

Таблица 1 
Объекты транспортно-логистической и инновационной инфраструктуры, 
содействующие развитию и размещению на территории Московской области 
Крупные МТЛЦ 
и индустриально-

логистические парки 
(ИЛП) 

Средние по мощности 
терминально-

логистические и складские 
комплексы 

 
Технопарки и наукограды 

1. Нарофоминск 12. Волоколамск 31. Черноголовка 
2. Одинцово 13. Солнечногорск 32. Дубна 
3. Домодедово 14. Кубинка 33. Щелково 
4.Подольск 15. Химки 34. Реутов 
5. Кашира (Ожерелье) 16. Королев 35. Жуковский 
6. Ногинск 17. Раменское 36. Протвино 
7. Коломна 18. Ступино 37. Серпухов 
8. Бронницы 19. Егорьевск  
9. Пушкино 20. Орехово-Зуево  
10. Дмитров 21. Мытищи  
11. Клин 22. Можайск  
 23. Чехов  
 24. Красногорск  
 25. Лобня  
 26. Люберцы  
 27. Сергиев Посад  
 28. Воскресенск  
 29. Куровская 

 
30. Павловский Посад 

 

 
Заключение 
Учитывая единство Московского транспортного узла и соответственно транспортного 

комплекса Московской городской агломерации и Московской области, стратегически 
определяющее значение имеют конструктивная координация планов развития транспортно-
логистической инфраструктуры со стороны правительственных органов Москвы и 
Московской области, а также предпринимателей и инвесторов, установление между ними 
партнерских взаимовыгодных отношений на принципах государственно-частного 
партнерства, направленных на создание единой интегрированной транспортно-
логистической системы на территории Московского региона. 

Стратегия формирования Московской транспортно-логистической системы, 
предложенная еще в рамках Программы «Московский терминал», основанная на 
формировании терминально-логистических колец вокруг г. Москвы, объединенных едиными 
подсистемами организационно-экономического, финансового, информационного, 
нормативно-правового и кадрового обеспечения, сохраняет свое значение и на перспективу.  
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