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Введение 
По уровню национального богатства, как в абсолютном исчислении, так и на душу 

населения Россия является самой богатой страной в мире (400 тыс. долл. на  1 жителя России 
против 320 тыс. долл. на 1 жителя США и Канады вместе взятых). Если сравнить такую 
составляющую национального богатства как разведанные запасы природных ресурсов на 
душу населения, Россия – 160 тыс. долл., а США и Канада – 16 тыс. долл., т.е. разрыв 
отличается на порядок и так по многим другим параметрам [2]. 

Обращает на себя внимание огромная дифференциация регионов России по уровню 
жизни и многим другим социально-экономическим показателям. Так, величина 
регионального валового продукта, отнесенного на душу населения, различается  по 
отдельным регионам на три с лишним  порядка, т.е. более чем в 30 раз. По величине 
показателя потребления инвестиций на душу населения разброс по регионам еще выше и 
оценивается в 230 раз. Для сравнения – по странам Европейского Союза максимальный 
разрыв по ряду социально-экономических и технико-экономических показателей не 
превышает по отдельным странам 7-8 раз. 

Дальнейший подъем экономики России невозможен без эффективного, стабильного и 
сбалансированного социально-экономического развития регионов Европейского Севера, 
Сибири и Дальнего Востока, без создания условий для транспортно-промышленного 
развития этой территории.  

В настоящее время на Востоке страны сформировался лишь Южный экономический 
пояс, преимущественно по линии Транссибирской магистрали и отдельные, 
рассредоточенные по территории Сибири и Дальнего Востока, очаги промышленного 
производства. Значительное пространство восточных и северных регионов страны 
фактически остается слабо хозяйственно освоенным и малозаселенным.  

Ключевую роль в подъеме экономики Сибири и Дальнего Востока, заселении слабо 
освоенных территорий и повышении уровня жизни населения играет новое транспортное 
строительство, требующее крупных единовременных затрат, но обеспечивающее высокую 
народнохозяйственную эффективность, о чем свидетельствуют, в частности, опыт 
сооружения Транссиба, транспортного освоения и формирования Западно-Сибирского 
нефтегазового комплекса (ЗСНГК). 

Материалы и методы 
Первоочередные проекты, знаменующие формирование опорной транспортной сети, 

отвечающие требованиям XXI века и национальной безопасности России [1]: 
• Строительство Северо-Сибирской железнодорожной магистрали, как 

продолжение на запад БАМ от Усть-Илимска до Нижневартовска, и последующее 
формирование Северо-Российского Евразийского МТК, соединяющего порты Балтийского, 
Белого и Баренцева морей с Дальневосточными портами 

• Формирование опорной транспортной решетки на базе Транссибирской и Северо-
Российской магистралей, заселение на основе хозяйственного освоения широкой полосы 
между Северо-Российской и Транссибирской магистралями от Урала до Охотского моря с 
созданием «пояса безопасности» российских восточных территорий;  

• Дальнейшее развитие Северного морского пути и прилегающих регионов Севера 
Европейской части России, Сибири и Дальнего Востока. 

Следует отметить, что России необходимо переходить от чисто транспортных 
проектов к организации транспортно-промышленных поясов (ТПП). Для «прорыва» России в 
будущее нужны инфраструктурные транспортно-промышленные проекты стратегического 
масштаба. 

Главным из таких проектов является Северный широтный транспортно-
промышленный пояс (СШ ТПП). Его инфраструктурной основой явится сквозная Северо-
Российская Евразийская железнодорожная магистраль, по линии Сахалин – БАМ – Северо-
Сибирская магистраль – Баренцкомур, с комплексным промышленным освоением 
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прилегающей территории, как основы формирования нового Северного широтного пояса 
экономического развития России (рис. 1) [1, 2]. 

 

 

 
Рис. 1. / Fig. 1. Северо-Российская Евразийская магистраль и новый широтный пояс 
экономического развития России / The North Russian Eurasian Mainline and the New 

Latitudinal Belt of Russia's Economic Development 
 
Результаты 
Северо–Российская Евразийская магистраль обеспечит связь портов Баренцева моря 

(порт Индига) на западе и Тихого океана (порт Ванино) на востоке. Магистраль пересечет 
многие проблемные регионы ресурсного типа – крупные минерально-сырьевые базы России.  

Важнейшей задачей, имеющей огромное стратегическое, социально-экономическое и 
геополитическое значение, является сооружение Северо-Сибирской железной дороги, 
строительство которой было запланировано ещё во времена царской России. Северо-
Сибирская магистраль (Севсиб) продолжит БАМ от Усть-Илимска до Нижневартовска и 
станет составной частью будущей Северо-Российской Евразийской магистрали – второго 
широтного национального и международного транспортного коридора между европейской и 
азиатской частью России, а также между государствами Западной Европы и странами 
Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). 

Северо-Российская Евразийская трансконтинентальная магистраль пройдет через 
регионы России, отличающиеся высокой концентрацией топливно-энергетических, 
минерально-сырьевых и лесных ресурсов. Северный широтный транспортно-промышленный 
пояс (СШ ТПП) создаст принципиально иную ситуацию для развития страны, совершенно 
новые возможности для позиционирования России в мире. При этом не только будет резко 
усилен общий промышленный потенциал страны, но он охватит  новые обширные 
территории, создаст благоприятные условия для их хозяйственного освоения. СШ ТПП 
станет опорным для продвижения хозяйственной жизни на север страны к новым 
месторождениям, к Северному Ледовитому океану с природными богатствами, 
сконцентрированными в Арктическом шельфе.  

 



 

Обсуждение 
В СШ ТПП будут сформированы

(ИПТЗ), развитие которых будет
партнерства с участием, наряду
предприятий и транснациональных

Строительство Северо
приоритетов развития транспортной
обеспечивает: 

• выход на запад БАМ
территорий Сибири и зоны БАМ

• переключение с Транссиба
в том числе угля из Кузбасса и Канско

• превращение Транссиба

пассажиропотоков и интермодальных
увеличить российский экспорт транспортных
страны в системе Евроазиатских МТК

Стратегия социально-экономического
2030 года включает Программу

предусматривающую освоение нефтегазовых
добычи железной руды  и
обогатительных комбинатов, газоперерабатывающего
развитие производства на алюминиевом
(см. рис. 2).  

Рис. 2. / Fig. 2. Проект комплексного
Project for the integrated development of the Lower Angara region (1st stage)
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будут сформированы интегрированные промышленно
которых будет осуществляться на принципах государственно

наряду с государственными структурами, крупных
транснациональных корпораций [1, 2]. 

Северо-Сибирской магистрали составляет один
развития транспортной системы Сибири и экономики

запад БАМ создает условия для хозяйственного освоения
зоны БАМ, включая Якутию;  

переключение с Транссиба на Севсиб перевозок традиционных
Кузбасса и Канско-Ачинского топливно-энергетического

превращение Транссиба в скоростную магистраль по

интермодальных перевозок грузов в контейнерах
российский экспорт транспортных услуг и реализовать транзитный

Евроазиатских МТК. 
экономического развития Красноярского края

включает Программу комплексного развития Нижнего

освоение нефтегазовых и газоконденсатных месторожден
руды  и цветных металлов, введение в эксплуатацию

комбинатов, газоперерабатывающего завода, химического
производства на алюминиевом заводе и целлюлозно-бумажном

Проект комплексного развития Нижнего Приангарья

Project for the integrated development of the Lower Angara region (1st stage)

промышленно-транспортные зоны 
принципах государственно-частного 
структурами крупных коммерческих 

составляет один из главных 
и экономики России, оно 

хозяйственного освоения северных 

традиционных массовых грузов, 
энергетического комплекса;  
магистраль по обслуживанию 

контейнерах, что позволит 
реализовать транзитный потенциал 

Красноярского края на период до 
развития Нижнего Приангарья, 

газоконденсатных месторождений, развитие 
введение в эксплуатацию горно-
завода химического комбината, 

бумажном комбинате              

 
Приангарья (1-й этап) / 

Project for the integrated development of the Lower Angara region (1st stage) 
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Реализация проектов развития экономики Нижнего Приангарья требует крупных 
инвестиций, оцениваемых на период до 2030 года в 4,98 млрд. долл. США, что возможно 
осуществить только на принципах государственно-частного партнерства с привлечением 
заинтересованных инвесторов и инвестиций бизнес-партнеров под гарантии государства. 

Применение механизма государственно-частного партнерства является одним из 
условий формирования и успешного функционирования кластерных моделей интеграции 
участников и партнеров по бизнесу. 

Реализация стратегии социально-экономического развития Красноярского края 
предусматривает ускорение строительства Северо-Сибирской магистрали, вовлечение в 
эксплуатацию богатейших природных ресурсов края, развитие логистической 
инфраструктуры, формирование опорной сети из 15 МТЛЦ и индустриально-логистических 
кластеров (ИЛК) в Норильско-Туруханском районе (3 ИЛК) и Нижнем Приангарье (7 ИЛК).  

На рис. 3 представлена предлагаемая принципиальная схема формирования на 
территории Красноярского края интегрированных промышленно-транспортных зон (ИПТЗ), 
индустриально-логистических кластеров (ИЛК) и мультимодальных транспортно-
логистических центров (МТЛЦ). 

На примере Богучанского энерго-металлургического, лесопромышленного и газо-
химического индустриально-логистического кластера разработана организационно-
функциональная структура ИЛК, представленная на рис. 4. 

Для управления функционированием и развитием ИЛК, обеспечения координации и 
взаимодействия, согласования экономических интересов участников и партнеров ИЛК 
предлагается создать управляющую компанию Богучанского ИЛК в статусе 3 PL-провайдера 
и координационный логистический центр (КЛЦ) – системного интегратора в статусе                    
4 PL-провайдера. 

В составе Координационного логистического центра предложено формирование 
следующих структурных подразделений: 

• Управление грузовыми и пассажирскими перевозками, служба диспетчеризации. 
• Управление взаимоотношениями с поставщиками и потребителями. 
• Управление терминально-складским хозяйством и логистическим сервисом. 
• Департамент управления промышленными предприятиям. 
• Единый информационный центр. 
• Центр компетенций и инноваций. 
• Департамент стратегического планирования и привлечения инвестиций. 
• Служба транспортной и экологической безопасности, охраны окружающей среды. 
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НОРИЛЬСКО-ТУРУХАНСКАЯ ИПТЗ 

НИЖНЕ АНГАРСКАЯ ИПТЗНИЖНЕ АНГАРСКАЯ ИПТЗНИЖНЕ АНГАРСКАЯ ИПТЗНИЖНЕ АНГАРСКАЯ ИПТЗ    

ЦЕНТРАЛЬНО КРАСНОЯРСКАЯ ИПТЗ 

САЯНОСАЯНОСАЯНОСАЯНО----ШУШЕНСКАЯ ИПТЗШУШЕНСКАЯ ИПТЗШУШЕНСКАЯ ИПТЗШУШЕНСКАЯ ИПТЗ    

Условные обозначенияУсловные обозначенияУсловные обозначенияУсловные обозначения::::    

      --    крупные МТЛЦ 

    - средние по 
мощности МТЛЦ 

 
Рис. 3. / Fig. 3. Принципиальная схема формирования на территории Красноярского 

края интегрированных промышленно-транспортных зон, индустриально-
логистических кластеров и мультимодальных транспортно-логистических центров /  

Schematic diagram of the formation of integrated industrial and transport zones on the 
territory of the Krasnoyarsk Territory, industrial and logistics clusters and multimodal 

transport and logistics centers 
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Омски Омский, Томский, й, Томский, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Управляющая компания 
Богучанского ИЛК 
 – 3PL-провайдер 

Координационный логистический 
центр (КЛЦ) - 4PL-провайдер 

 

Основные функцио-
нальные объекты 
богучанского ИЛК  

 
 

• Богучанская ГЭС 
• Алюминиевый завод 
• Газоперерабатыва-
ющий завод 
• Богучанский газо-
химический комбинат 
• Богучанский 
целлюлозо-бумажный 
комбинат 
• Лесозаготовительные 
предприятия 
• Предприятия по 
разработке и добыче 
Чадобецких бокситов 
 

Вспомогательные и 
обслуживающие 

объекты транспортно-
логистического сервиса 
• Красноярское 
отделение Восточно-
Сибирской ж.д. 
• Восточно-Сибирский 
ТЦ ФТО 
• Управление 
Енисейского речного 
пароходства 
• Логистические 
провайдеры 
• МТЛЦ, 
терминальные и 
складские комплексы 
• Предприятия ж.д., 
морского, речного и 
автомобильного 
транспорта 
• Строительные  
и геологоразве-дочные 
компании 

 
 

• ОАО «Газпром» 
•  Компания «Красноярскгаздобыча» 
•  Компания «ГидроОГК» 
•  Компания «РУСАЛ» 
•  Компания «СИБУР» 
•  Холдинг ОАО «РЖД» 
• Компания «УГМК» 
• «Проминвест» 
• «Внешэкономбанк» 
• Научно-исследовательские и учебные 
организации 
• Наукограды и бизнес-инкубаторы 
• Учебные центры и бизнес-школы 

Основные клиенты,   
партнеры по бизнесу и 
развитию инноваций 

Управление грузовыми и пассажирскими 
перевозками, Служба диспетчеризации 

Управление взаимоотношениями с  
поставщиками и потребителями 

Управление терминально-складским 
хозяйством и логистическим сервисом 

Единый информационный центр 

Центр компетенций и инноваций 

Департамент стратегического плани-
рования и привлечения инвестиций 
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Рис. 4. / Fig. 4. Организационно-функциональная структура Богучанского энерго-
металлургического, лесопромышленного и  газо-химического Индустриально-
логистического кластера (ИЛК) / Organizational and functional structure of the 

Boguchansk energy-metallurgical, timber and gas-chemical Industrial and logistics cluster 
(ILK) 
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Создание КЛЦ с такой многопрофильной структурой подразделений требует 
привлечения специалистов высокой квалификации, способных реализовать свои 
управленческие и координирующие функции. 

На рис. 5 представлена логико-информационная модель бизнес-процессов управления 
функционированием  и развитием Богучанского ИЛК. 
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Рис. 5. / Fig. 5. Логико-информационная модель управления бизнес-процессами 
функционирования Богучанского ИЛК с участием  КЛЦ  в статусе  4 PL-провайдера /  
Logical and informational model of business process management for the functioning of the 

Boguchansk ILC with the participation of KLC in the  status of 4 PL-provider 
 
Строительство Северо-Сибирской магистрали включёно в Стратегию развития 

железнодорожного транспорта РФ на период до 2030 года. Участие в реализации проекта по 
сооружению Севсиба предусмотрено и в Стратегии социально-экономического развития 
Красноярского края в связи с открывающимися возможностями освоения богатейших 
природных ресурсов Нижнего Приангарья. 

Стоимость строительства Северо-Сибирской магистрали, общей протяженностью 
2002 км, оценивается в 10 млрд. долл. США. Реализовать столь масштабный и 
дорогостоящий проект возможно только на принципах государственно-частного партнерства 
с привлечением всех заинтересованных сторон. 

Конечный полезный эффект от развития транспорта, особенно в районах нового 
освоения, не сводится только к сокращению народнохозяйственных затрат на перевозку 
грузов и пассажиров. Он проявляется как внутри транспортной системы, так и практически 
во всех других отраслях народного хозяйства и включает в себя эффект от освоения новых 
территорий и их природных ресурсов, становления региональной экономики, развития 
социальной инфраструктуры и, в конечном итоге, приводит к увеличению внутреннего 
валового продукта (ВВП) и национального дохода страны. 

Целесообразность транспортного строительства в районах нового хозяйственного 
освоения может быть обоснована только с позиций потребностей народного хозяйства и 
общегосударственных интересов в целом. Поэтому в районах нового освоения 
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эффективность развития транспорта должна определяться исходя из экономического 
единства всех отраслей хозяйства, включая транспорт. Это обеспечивает полноту 
определения конечных результатов регионального производства, позволяет осуществить 
комплексный подход к оценке эффективности функционирования транспорта региона как 
относительно самостоятельного структурного подразделения народного хозяйства. 

Транспорт при этом рассматривается как составная часть народнохозяйственного 
комплекса региона, а его эффективность оценивается как по внутриотраслевым показателям, 
так и в составе комплекса в целом через показатель совокупного интегрального 
экономического эффекта от совместного функционирования и развития транспорта и 
отраслей основного производства региона. 

Под совокупным интегральным эффектом от развития транспорта и отраслей 
основного производства в регионе  понимается разность между интегральным 
(накопительным) приростом конечного полезного эффекта, который будет получен в 
результате развития регионального народнохозяйственного комплекса, и суммарными 
капитальными вложениями, вызвавшими этот прирост за оцениваемый период времени [3]: 

Интегральный экономический эффект на основе показателя прироста прибыли 
определяется по формуле [3]: 
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−=

−= ∈

=

= ∈
−∆=

)(

)1(1

ЛTt

Лt Mj

рк

jt

Tt

t Mj

рк

jt
рк

нх KПИ
,   

где ∑
∈

∆
Mj

рк

jtП — прирост прибыли от развития производства и транспорта в t-м году; 

j€M — отрасли, входящие в региональный народнохозяйственный комплекс; 
Т — период, за который оценивается эффект; 
Л — лаг капитальных вложений; 

∑
∈Mj

рк

jtК — суммарные капитальные вложения в развитие производства и транспорта 

региона в t-м году. 
Проведенные в 80-х годах XX века расчёты по оценке эффективности транспортного 

и промышленного освоения Тюменской области с применением показателя Интегрального 
экономического эффекта показали высокую народнохозяйственную эффективность нового 
транспортного строительства и формирования Западно-Сибирского нефтегазового комплекса 
(ЗСНГК), что и было подтверждено со временем – страна жила и в значительной степени 
живёт и сейчас за счёт вложенных в своё время высоких инвестиций в новое транспортное 
строительство и развитие ЗСНГК [3]. 

В таблице 1 приводится расчёт интегрального экономического эффекта от вовлечения 
в эксплуатацию природных ресурсов Нижнего Приангарья в связи со строительством 
Северо-Сибирской магистрали. Прибыль от вовлечения в эксплуатацию природных ресурсов 
определялась в мировых ценах на соответствующие ресурсы за вычетом текущих затрат. 

Интегральный экономический эффект, рассчитанный на основе показателя прироста 
прибыли накопительным итогом за 15–летний период за вычетом инвестиций в развитие 
производства и транспорта региона, включая инвестиции на строительство Северо-
Сибирской магистрали, по предварительной оценке, составит 184,42 млрд. долл. США: 

 
И = 199,4 – (10 + 4,98) = 184,42 млрд. долл. США 

 
Для получения такого крупного экономического эффекта потребуются, разумеется, 

значительные единовременные затраты в развитие отраслей производства и транспорта 
региона, оцениваемые в 14,98 млрд. долл. США, но величина интегрального эффекта за 
10 лет почти в пять раз перекроет затраты, а за 15-летний период превысит их более чем в 
10 раз.  
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Таблица 1. Расчёт интегрального экономического эффекта от вовлечения 
в эксплуатацию природных ресурсов Нижнего Приангарья в связи со строительством 
Северо-Сибирской магистрали 

 
Выводы 
Основной эффект от осуществления комплекса мероприятий по развитию 

транспортной системы Красноярского края будет проявляться в других отраслях 
производства и в народном хозяйстве страны в целом. При опережающем развитии 
региональной транспортной системы и достижении пропорциональности в уровнях и темпах 
роста основных отраслей производства и транспорта будет получен максимальный 
экономический эффект от их совместного функционирования. 

Главной задачей транспорта является полное и своевременное удовлетворение 
потребностей народного хозяйства и населения в перевозках, повышение эффективности и 
качества работы транспортной системы. Это в полной мере относится и к транспортному 
обеспечению  вновь формируемых ИПТЗ и индустриально-логистических кластеров (ИЛК), 
как рыночно-ориентированных прототипов региональных народнохозяйственных 
комплексов. Вовлечение в хозяйственный оборот природных ресурсов в районах нового 
освоения требует осуществления больших работ по созданию транспортной сети, способной 
регулярно и круглогодично доставлять в осваиваемые районы материалы, оборудование, 
товары народного потребления и вывозить сырье и готовую продукцию. 

Полезные 
ископаемые, 
минерально-
сырьевые и 

лесные 
ресурсы 

Прибыль от вовлечения в эксплуатацию 
природных ресурсов по годам, млрд. долл. 

США 

Интегральный прирост 
прибыли  от вовлечения в 
эксплуатацию природных 

ресурсов в 2015-2030 
годах,  

млрд. долл. США 
2015 г 2020 г. 2025 г. 2030 г. 

Каменный 
уголь, тыс.т 

1,72 3,09 6,18 9,27 51,8 

Железная 
руды, тыс.т 

- 9,12 18,24 27,68 101,28 

Марганцевые 
руды, тыс.т 

- 0,032 0,064 0,112 0,4 

Бокситы, 
тыс.т 

0,176 0,264 0,4 0,6 2,83 

Свинец, тыс.т 0,992 1,336 1,912 2,856 11,91 
Цинк, тыс.т 0,376 0,496 0,736 0,96 4,15 
Сурьма, 
тыс.т 

- 0,048 0,072 0,104 0,29 

Ниобий, 
тыс.т 

- 0,328 0,504 1 2,9 

Золото, у. е. 0,024 0,048 0,072 0,12 0,65 
Магнезит, 
тыс.т 

- 0,006 0,009 0,011 0,03 

Тальк, тыс.т - 0,008 0,016 0,024 0,09 
Нефть, млн.т. - 2,56 4,25 6,14 19,19 
Природный 
газ, трлн.м3 - 0,112 0,176 0,28 0,82 

Древесина, 
млн. м3 

0,216 0,304 0,432 0,728 3,06 

Всего: 3,504 17,824 33,064 49,896 199,4 



 

22 

В нашей стране создана мощная материально-техническая база транспорта, накоплен 
большой опыт хозяйственного освоения районов Европейского Севера, Сибири и Дальнего 
Востока, что является реальной предпосылкой успешного решения задач по транспортному 
обеспечению формирования, развития и функционирования интегрированных 
промышленно-транспортных зон и индустриально-логистических кластеров, создаваемых в 
районах нового хозяйственного освоения Европейского Севера, Сибири и Дальнего Востока. 

Реализация мощного промышленного и транспортного потенциала регионов 
Европейского Севера, Сибири и Дальнего Востока на базе формирования системы 
национальных и международных транспортных коридоров, создания интегрированных 
производственно-транспортных зон, обладающих развитой сетью путей сообщения и 
транспортно-логистической инфраструктурой, станет важным этапом в обеспечении подъема 
экономики и повышении уровня жизни населения в нашей стране, явится объективной 
предпосылкой возвращения России статуса мирового лидера и достойного партнера в 
международном сообществе государств. 
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