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Аннотация: Результаты анализа проведенных исследований показывают, что 

рраспространение маркетинговых положений на процесс реализации функций управления 

инновационной деятельностью позволил согласовать управленческую деятельность в 

цепочке расширенного воспроизводства инноваций в локальной инновационной системе. 

Анализ информационной базы деятельности инновационных систем и их структурных 

элементов как в федеральных округах, макрорегионах и регионах РФ, так и в целом по 

стране позволил всесторонне оценить систему инновационной сферы и на основе концепции 

маркетинга сформировать ключевые направления трансформации системы управления 

инновационной деятельностью взаимосвязанные с факторами, определяющими 

необходимость изменений в инновационной среде.  
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Abstract. The results of the analysis of the conducted studies show that the dissemination of 

marketing provisions to the process of implementing the functions of innovation management made 

it possible to coordinate management activities in the chain of expanded reproduction of 

innovations in the local innovation system. The analysis of the information base of the activities of 

innovation systems and their structural elements both in federal districts, macroregions and regions 

of the Russian Federation, and in the country as a whole made it possible to comprehensively assess 

the system of the innovation sphere and, based on the marketing concept, to form key areas of 

transformation of the innovation management system interconnected with the factors determining 

the need for changes in the innovation environment.  
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Введение 

Оценка сложившейся в настоящее время ситуации по формированию инновационной 

системы в России позволила выявить проблемы, тормозящие инновационную деятельность 

предпринимательского сектора, решение которых повысит роль субъектов 

предпринимательства в развитии национальной инновационной системы страны. Несмотря 

на высокий уровень государственной поддержки (с начала 2000 года), функционирующая 

национальная инновационная система все еще не обеспечивает ускоренное развитие страны 

и высокий уровень жизни населения [1-4], а именно: 

 не выстроена инновационно-направленная система целеполагания; 

 новые схемы инновационной политики постоянно воспроизводят существующие 

институты, и как результат инновационная система РФ не имеет реальных механизмов, 

способствующих практическому внедрению в экономику страны отечественных передовых 

производственных технологий; 

 различие технологических укладов, преобладающих в регионах РФ, не 

способствует общей направленности на укрепление инновационной системы, так как 

предполагает разные варианты целевых задач государственной инновационной политики. 

Маркетинг-менеджмент (интегративное управление) в строительстве 

зарегистрированное Международной ассоциацией ученых, преподавателей и специалистов 

как новое научное направление наряду с управление инновационной деятельностью 

субъектов предпринимательства (инноватика) важнейшие в составе двадцати направлений 

исследований научной школы «Методологические проблемы эффективности региональных 

инвестиционно-строительных комплексов, как самоорганизующейся и самоуправляемой 

системы». 

Актуальность научной работы заключается в необходимости разработки на 

принципах маркетинга ключевых направлений трансформации системы управления 

инновационной деятельностью, базирующихся на факторах, определяющими необходимость 

изменений в инновационной среде. 

mailto:akram.oo@mail.ru
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Цель исследования: на основе анализа и оценки информационной базы деятельности 

отечественных инновационных систем и их структурных элементов, основные проблемы, 

тормозящие инновационное развитие России, сформировать ключевые направления 

трансформации системы управления инновационной деятельностью в концепции 

маркетинга, на всех этапах жизненного цикла инноваций. 

Объект исследования является управлением инновационной деятельностью; предмет 

исследования – маркетинговый подход как способ адаптации субъектов инновационной 

деятельности на всех этапах инновационного процесса к условиям рынка. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении факторов, определяющих 

необходимость трансформации инновационной системы на принципах интегративного 

управления инновационной деятельностью на всех этапах инновационного процесса и 

определение ключевых направлений по ее трансформации. 

В качестве инструментов исследования применены метод анализа и обобщения 

(библиографический, формальный и структурный), общелогические методы (анализ, синтез, 

индукция, дедукция и аналогия), системный метод. 

Информационной базой исследования послужили данные и сведения из научных 

книг, журнальных статей, материалов конференций, докладов и отчетов, статистические 

данные ресурса e-library.ru, дополнительные материалы по теме. 

Результаты исследования  

Полученные результаты позволили сформулировать две группы факторов, 

определяющих необходимость трансформации системы управления инновационной 

деятельностью: 

а) связанные с внутристрановой спецификой России: 

 разомкнутость инновационного цикла, характеризующаяся: 

 низким уровнем практического применения результатов исследований и 

разработок, в том числе и принципов маркетинг-менеджмента; 

 практическим отсутствием передачи знаний и технологий между оборонным и 

гражданским секторами экономики; 

 неравномерное распределение по регионам страны и федеральным округам 

субъектов инновационной деятельности; 

 отсутствие методик оценки результатов инновационной деятельности, 

обеспечивающих объективность и сопоставимость результатов; 

б) не зависящие от субъектов инновационной деятельности в стране, связанные 

главным образом с развитием науки и технологий, изменениями в способах внедрения 

инноваций: 

 сжатие инновационного цикла (существенное сокращение времени между 

получением новых знаний, созданием продуктов (технологий, услуг) и их 

выходом на рынок); 

 размывание дисциплинарных видов экономической деятельности в 

исследованиях и разработках; 

 резкое увеличение объема научно-технологической информации и 

возникновение принципиально новых способов работы с ней; 

 изменение форм организации, аппаратных и программных инструментов 

проведения исследований и разработок. 

В отдельную подгруппу выделены факторы, связанные с недружественными 

действиями третьих стран, направленными на разрушение экономики России: 

 «утечка мозгов» (переманивание из страны наиболее эффективных ученых, 

инженеров, предпринимателей, создающих прорывные продукты); 

 запрет импорта передовых продуктов и технологий; 

 ограничение экспорта передовых продуктов и технологий двойного 

назначения. 
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Анализ и оценка условий, закономерностей и проблем функционирования субъектов 

инновационной деятельности в Российской Федерации [5-8] позволили сформулировать 

следующие ключевые направления трансформации системы управления инновационной 

деятельностью в России, основанные на стратегии маркетинг-менеджмента и 

взаимосвязанные с факторами, определяющими необходимость ее трансформации: 

1. Создание эффективных механизмов последовательной реализации, корректировки 

и актуализации приоритетов научно-технологического развития Российской Федерации. 

2. Развитие новых форм интеграции в инновационной сфере, обеспечивающих 

полный инновационный цикл (идея – воплощение – коммерциализация).  

3. Переход к современным моделям статистического наблюдения, анализа и оценки 

инновационной деятельности. 

4. Создание эффективных механизмов внешнеполитической деятельности, 

препятствующих недружественным действиям третьих стран, направленным на запрет и 

ограничение экспортно-импортных операций с передовыми продуктами и технологиями. 

5. Создание эффективных механизмов, способствующих реализации научного, 

творческого и предпринимательского потенциала в России. 

6. Создание методик оценки результатов инновационной деятельности, основанных 

на принципах маркетинг-менеджмента, обеспечивающих объективность и сопоставимость 

результатов. 

Маркетинг-менеджмент инновационной деятельности — это использование 

принципов маркетингового подхода в практику управления инновационной деятельностью 

на все этапах жизненного цикла инноваций, т. е. интегративное управление. 

Интегративное управление – процесс управления инновационной деятельностью 

организаций [6–12] в условиях локальной инновационной системы, сходный с процессом 

глобализации, но на уровне мирохозяйственной системы – макрорегиона. 

Маркетинговый подход [13-17], как способ адаптации субъектов инновационной 

деятельности к меняющимся условиям рынка, побуждает к изменениям в инновационной 

системе на основе всесторонней оценки результатов инновационной деятельности, что 

свидетельствует о необходимости разработки направлений изменений в инновационной 

системе. 

Взаимосвязи факторов, определяющих необходимость трансформации 

инновационной системы на принципах интегративного управления инновационной 

деятельностью и ключевых направлений по ее трансформации, представлены на рисунке 1. 

Предложения по трансформации системы управления инновационной деятельностью 

разработаны в соответствии с маркетинговым подходом по двум направлениям: 

 развитие новых форм интеграции (интегративное управление) в 

инновационной сфере, обеспечивающих полный инновационный цикл; 

 создание методик оценки результатов инновационной деятельности, в 

концепции маркетинг-менеджмента обеспечивающих объективность и 

сопоставимость результатов. 

Заключение  

Исходя из анализа и оценки практики реализации инновационных проектов в 

российских регионах, обобщения и критического анализа научных и методических 

публикаций излагающих инструментарий маркетинг-менеджмента, а также результатов 

исследований научной школы «Методологические проблемы эффективности региональных 

инвестиционно-строительных комплексов, как самоорганизующейся и самоуправляемой 

системы» в период с 2015 г. по 2022 г. сформулированы основные проблемы, не 

способствующие инновационному развитию в России; изложены ключевые направления 

трансформации системы управления инновационной деятельностью на основе концепции 

маркетинга во взаимосвязи с факторами, определяющими необходимость изменений в 

системе управления инновационной деятельностью на всех этапах жизненного цикла 

инноваций. 
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Рисунок 1. Взаимосвязи факторов, определяющих необходимость трансформации инновационной системы на принципах 

интегративного управления инновационной деятельностью на всех этапах инновационного процесса, и ключевых направлений 

по ее трансформации 
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Распространение маркетинговых положений на процесс реализации функций 

управления инновационной деятельностью позволил согласовать управленческую 

деятельность в цепочке расширенного воспроизводства инноваций в локальной 

инновационной системе. 
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